
 
 

บทท่ี ๓ 
หลักพุทธธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอหนองหิน จังหวัดเลย 
 
 ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่จะขาดไม่ได้ส าหรับผู้น าทุกคน คือ ผู้น าเป็นบุคคลที่ส าคัญในองค์กรหนึ่ง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของภาครัฐหรือเอกชน โดยผู้น าเป็นผู้ท าให้กลไกในระบบการบริหารงานของ
องค์กรใด ๆ ด าเนินไปสู่จุดหมายที่ดีงาม ทั้งนี้เนื่องจากผู้น าเป็นผู้มีบทบาทในการก าหนดนโยบายการ
บริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่ม การวางแผน การบริการ ก ากับการ และด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานสัมฤทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร ผู้น าจึงเป็นผู้มีอิทธิพลที่
สามารถส่งผลกระทบต่อความเป็นไปขององค์กรในทุกๆด้าน ผู้น าจึงมีความส าคัญในทุกองค์กร เพราะ
ความอยู่รอดขององค์กรดังกล่าวย่อมขึ้นอยู่กับการตัดสินใจที่ดีมีความรอบคอบและทันต่อสถานการณ์
ของคนท่ีเป็นผู้น านั่นเอง 

ดังนั้น หลักของภาวะผู้น าจึงจ าเป็นที่จะต้องศึกษาท าความเข้าใจอย่างระเอียด เพ่ือการน ามา
พัฒนาหรือยกระดับคุณสมบัติความเป็นผู้น าในตนเองให้มีความสมบูรณ์นั่นเอง ซึ่งในทางพุทธศาสนาก็
ได้ให้ความส าคัญกับการเป็นผู้น าที่ดี โดยผู้น าที่ดีจะต้องประพฤติปฏิบัติด้วยความเป็นธรรมและตั้งมั่น
อยู่ในศีลในธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและอ่ืนๆ อันจะน ามาซึ่งการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสงบสุขของ 
สมาชิกในองค์การหรือชุมชน ซึ่งคุณสมบัติของผู้น าที่ดีตามแนวพุทธนั้นจะต้องประกอบด้วยหลักธรรม
ดังต่อไปนี้  

 

๓.๑ หลักพุทธธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอหนองหิน จังหวัด
เลย 
 ๓.๑.๑ หลักการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยหลักสารณียธรรม  

สารณียธรรม หมายถึง ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน เป็นธรรมที่มีอุปการะมากเพราะจะท าให้
เกิดความรักความเคารพต่อกัน เป็นไปเพ่ือความไม่ทะเลาะวิวาทกัน เพ่ือความสงเคราะห์แก่กัน ซึ่ง
เหมาะส าหรับคนหมู่มากที่อยู่ร่วมกันเป็นสังคมนั้นน ามาเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความ
สามัคคีแก่กัน เพ่ือสร้างความกลมเกลียวเป็นอันเดียวกัน โดยมีล าดับดังนี้  

๑) เมตตากายกรรม หมายถึง ความตั้งมั่นในเมตตากายกรรมต่อเพ่ือนพรหมจารีทั้งหลายไม่
ว่าทั้งต่อหน้าและลับหลังก็ดี คือ มีความหวังดีและปราถนาดีต่อกัน ไม่กระท าในสิ่งที่เป็นการ
ประทุษร้ายแก่กันอันเป็นการส่อกิริยาอาการทางกายอันมีความหยาบคายไม่เหมาะสมในการที่จะ
กระท าต่อกัน มีการชกต่อยกันให้ได้รับกับความบาดเจ็บ การลักขโมยสิ่งของของคนอ่ืน การประพฤติ
ตนเป็นคนมากชู้ขาดจากความระมัดระวังส ารวมในทางกาม เป็นต้น ที่เป็นการกระท าอันขาดจากหลัก
เมตตาทางกายกรรมนั่นเองที่เป็นการสร้างความเดือดร้อนไม่เป็นไปเพ่ือความสามัคคีกลมเกลียวของ



๖๗ 

 

กลุ่ม๑ ส่วนการมีกายกรรมที่ประกอบด้วยความมีเมตตานั้นจะต้องเป็นไปเพ่ือการท าให้หมู่คณะได้รับ
ประโยชน์คือมีความสุขจากการกระท าของเรานั้น เช่น การยื่นมือเข้าไปช่วยเหลือในหมู่เพ่ือนที่เขา
ก าลังมีความล าบากอยู่นั้นให้เขาได้มีความสุขจากการเข้ามาช่วยเหลือของเรา  รวมถึงการให้ทาน
สิ่งของต่างๆ แก่คนทุกข์คนยากไร้ขาดที่พ่ึงซึ่งจะท าให้สังคมสามารถที่จะอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
ไม่เกิดการกระท าที่เอารัดเอาเปรียบกันในลักษณะต่างๆ อันปารกฎอย่างมากมายในสังคมปัจจุบันนี้ 
จึงท าให้สังคมเกิดรอยร้าวมีความแตกแยกกันขึ้นในหมู่คณะนั้นๆ เพราะขาดหลักธรรมที่จะให้มีความ
สานสัมพันธ์ที่ดีต่อกันหรือขาดเมตตากายกรรมนี้ที่จะน ามาปรับใช้อย่างเหมาะสมในการอยู่ร่วมกัน จึง
ส่งผลให้สังคมเกิดความเดือดร้อนมีปัญหาต่างๆ อย่างมากมายภายในสังคมนั้นเอง 

๒) เมตตาวจีกรรม หมายถึง ความมีวาจาทีป่ระกอบด้วยสาระประโยชน์ โดยการน าเอาหลัก
ของศีลมาเป็นแนวทางส าหรับการกล่าววาจาออกไป เช่น หลักของศีลข้อที่ ๔ มาเป็นหลักประกอบใน
การพูดเสมอ วาจานั้นจึงจะเรียกได้ว่าประกอบด้วยความมีเมตตาวจีกรรมนั่นเอง คือ สามารถพูดให้
คนอ่ืนๆ น าเอาสารประโยชน์จากการกล่าวสอนของเราไปใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างเป็นสุข ท าให้เขา
มีความนิยมชมชอบหลงใหลในวาจาที่กล่าวออกไปนั้น คือ ใช้ค าพูดที่ปลดเปลื้องคนอ่ืนๆ ที่มีก าลัง
ความทุกข์อยู่นั้น และท าให้เขาสามารถมองเห็นทางที่จะออกไปจากความทุกข์และปัญหาต่างๆ อัน
ประสบอยู่นั้นได้ ไม่ใช้วาจาที่เข้าไปเหยียบย่ าซ้ าเติมให้เขามีความตกต่ าเป็นทุกข์เพ่ิมขึ้นอีกเรียกว่า 
วาจาอันขาดจากความมีเมตตา๒ ดังนั้นควรกล่าวแต่วาจาที่มีคุณประโยชน์ประกอบด้วยความมีเมตตา 
ที่จะเข้าไปเอ้ือเฟ้ือสงเคราะห์ช่วยเหลือแก่กันและกันนั่นเอง ดังนั้น ค าพูดที่ผู้พูดกล่าวอออกมานั้นจึง
อาจจะส่งผลทั้งในด้านที่เป็นประโยชน์ก่อให้เกิดความส าเร็จมีความสุขความเจริญในชีวิต หรืออาจจะ
ท าให้ผู้พูดประสบกับความล้มเหลวในชีวิตมีความทุกข์ ความเสื่อมตามมาอย่างมากมายแก่ตนเอง ซึ่ง
ขึ้นอยู่กับที่ผู้พูดนั้นจะสามารถใช้ค าพูดที่ประกอบด้วยเมตตาวจีกรรมหรือขาดจากความเมตตา
วจีกรรมที่เปรียบเสมือนยาพิษที่คอยกัดกร่อนหรือเป็นดังน้ าผึ้งหวานที่จะคอยชโลมจิตใจของผู้ฟังได้
เป็นอย่างดนีั่นเอง  

๓) เมตตามโนกรรม หมายถึง ความมีจิตใจอันประกอบด้วยการมีเมตตามโนกรรมแก่เพ่ือนที่
อยู่ร่วมภายในสังคมท้ังหลายนั้น ไม่ว่าจะทั้งต่อหน้าหรือลับหลังก็ดี โดยจะต้องเป็นผู้ที่ประกอบไปด้วย
การคิดที่หวังดีปราถนาในด้านที่ดีแก่บุคคลทั้งหลายเหล่านั้น ไม่คิดในทางที่จะท าให้เกิดความ
เดือดร้อนขึ้นแก่ตนเองหรือสังคม เป็นต้น มีการคิดที่ประกอบด้วยความโกรธ ความเคียดแค้นอาฆาต
พยาบาท ความอิจฉาริษยาความละโมบโลภมากต่างๆ เป็นต้น ทีจ่ัดว่าเป็นการคิดที่เป็นฝ่ายแห่งอกุศล
ซึ่งจะส่งผลท าให้ตนเองและสังคมเกิดความเดือดร้อนตามมา และเป็นการคิดที่ผิดต่อหลักค าสอนทาง
ศาสนาที่ได้ทรงห้ามไว้ไม่ให้คิดนั่นเอง เพราะจะท าให้ตนเองและคนอ่ืนๆ เกิดความเสื่อมเสียตกต่ าได้ 
                                                           

๑
 ม.มู.อ. (บาลี) ๒/๔๙๒/๓๐๒. 
๒

 ม.มู.อ. (บาลี) ๑๒/๔๙๒/๒๙๓. 



๖๘ 

 

อันมีสาเหตุมาจากการคิดผิดนั่นเอง๓ ส่วนการคิดที่ทางพระพุทธศาสนาทรงต้องการนั้นจะต้องเป็น
คิดท่ีริเริ่มสร้างสรรค์มีประโยชน์แกต่นเองและสังคม เช่น การคิดที่ประกอบด้วยความรักและปราถนา
ดีมีการให้อภัยแก่หมู่เพ่ือนที่อยู่ด้วยกันนั้นในเมื่อเขาหลงกระท าผิด เราก็ไม่มีจิตที่ถือโทษโกรธเคือง
จนเกินไป มีจิตใจที่จะเมตตาแก่คนที่ท าผิดเหล่านั้น เพ่ือที่จะให้เขาหันมาแก้ไขตนเองใหม่ให้ดีกว่าเดิม 
รวมทั้งการคิดที่จะช่วยเหลืออาสาในการท างานเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยมิได้หวังผลตอบแทนใดๆ
เลย ซึ่งเป็นการอบรมให้จิตใจด าเนินไปตามเยี่ยงอย่างที่ เหล่าบัณฑิตมีพระพุทธเจ้าเป็นต้น ที่ทรงพา
ประพฤติมาก่อนนั้น จนท าให้จิตใจมีความประเสริฐสูงส่งปราศจากการด าริไปในทางที่ผิด คิดอยู่แต่
ทางที่สุจริตประกอบด้วยมโนกรรม ๓ อันเป็นเมตตามโนกรรมนั่นเอง ย่อมส่งผลท าให้เป็นคนมี 
ใบหน้ายิ้มแย้ม แจ่มใส บังเกิดความมีสง่าราศี จนท าให้อยากน่าเข้าไปคบหาสมาคมด้วย ที่แตกต่าง
จากคนที่ขาดเมตตามโนกรรมย่อมไม่มีใบหน้าที่สดใส มีความเศร้าหมอง ปราศจากสง่าราศี ส่งผลให้
ไม่มีใครอยากเข้าไปนั่งใกล้หรือคบหาสมาคมด้วยนั่นเอง 

๔) สาธารณโภคิตา หมายถึง การบริโภคโดยเป็นธรรม รู้จักแบ่งสิ่งของให้กันและกันตาม
โอกาสอันควร โดยใช้หลักของทานบารมีมาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวปฏิบัติตาม ย่อมจะท าให้เป็นคนรู้จักที่
จะให้สิ่งของอันเป็นประโยชน์แก่ทุกๆคนอย่างเสมอภาคยุติธรรม ไม่มีความล าเอียงที่จะแบ่งปันลาภ
ทั้งหลายโดยให้เฉพาะกลุ่มคนที่ตนเองชอบเท่านั้น อันจะส่งผลเสียแก่สังคมโดยรวมตามมาอีกมากมาย 
เช่น ตัวอย่างที่เห็นกันในสังคมของเราในปัจจุบันนี้ ที่มีความไม่เสมอภาคกันอยู่หลายประการ เช่น 
ความร่ ารวยและยากจนของคนในสังคมที่มีความเลื่อมล้ ากันอยู่มาก กลุ่มของคนร่ ารวยก็ร่ ารวยอย่าง
มหาศาล ส่วนกลุ่มของคนยากจนก็ยากจนแบบไม่มีที่จะกินหรืออยู่อาศัย๔ เป็นต้น ซึ่งสิ่งดังกล่าวนี้
แสดงเห็นได้ว่าในสังคมเรามีการขาดจากการน าหลักของสาธารณโภคิตามาเป็นสิ่งยึดถือปฏิบัติตาม จึง
ท าให้คนในสังคมได้รับผลกระทบต่อการด ารงชีวิตที่แตกต่างกันอย่างมากมายดังกล่าวมานั้น  
  ดังนั้น การที่จะแก้ปัญหาเหล่านี้ได้ ต้องให้ทุกคนภายในสังคมไม่ว่าจะเป็นกลุ่มของคนที่ร า
รวยนั้นหรือกลุ่มของคนที่ยากจนได้มีการฝึกอบรมตนเองให้รู้จักหลักสาธารณโภคิตาธรรมและการ
น าเอามาใช้ปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งจะท าให้คนในสังคมมีจิตใจที่ดีขึ้นคิดที่จะแบ่งปันช่วยเหลืออาทรแก่กัน
และกัน ไม่ด าเนินชีวิตแบบเห็นแก่ตัวโดยฝ่ายเดียวโดยไม่รู้จักค านึงถึงผลประโยชน์ของบุคคลอ่ืนๆ ที่
เป็นการปฏิบัติที่ขัดต่อหลักธรรมข้อนี้ ที่จะไม่ส่งผลดีแก่สังคมส่วนรวมตามมานั่นเอง  ท าให้สังคมไม่
สามารถพัฒนาแบบยั่งยืนได้ ดังนั้น หากจะท าให้สังคมเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ไม่เกิดความเหลื่อมล้ า
กันในระหว่างบุคคลภายในสังคมนั้น ก็จะต้องมีการปลูกสร้างจิตส านึกที่ดีแก่คนทุกๆ กลุ่มภายใน
สังคมนั้น ให้มีความเข้าใจในหลักสาธารณโภคิตาธรรมเป็นอย่างดีแล้ว รู้จักการแบ่งปันสิ่งของอันควร

                                                           
๓

 ม.มู.อ. (บาลี) ๑๒/๔๙๒/๒๙๓. 
๔

 ม.มู.อ. (บาลี) ๒/๔๙๒/๓๐๓. 



๖๙ 

 

แบ่งปัน มีจิตอาสาเพ่ือท าประโยชน์แก่สังคมส่วนรวมให้มากขึ้น ที่จะช่วยสร้างความเจริญก้าวหน้า
ให้แก่บ้านเมืองอย่างมีความเสมอภาคกันตามมาไดน้ั่นเอง 
         ๕) สีลสามัญญตา หมายถึง การประพฤติส ารวมระวังอยู่ในศีลหรือวินัยอันดีงาม เป็นผู้ไม่
บกพร่องในศีล คือ จะต้องมีศีลที่ไม่ด่างพร้อยสามารถปฏิบัติตนกับเพ่ือนที่อยู่ร่วมสังคมทั้งหลายได้
อย่างมีความสุขทั้งต่อหน้าและลับหลัง ศีลเป็นเบื้องต้นแห่งความดีงาม เป็นบ่อเกิดแห่งกุศลธรรมทั้ง
ปวง โดยศีลคือสิ่งที่จะท าให้เกิดภาวะอันปรกติ หากมีความเป็นปรกติ สิ่งนั้นย่อมไม่มีโทษ ตัวอย่าง
อย่างสังคมบ้านเมืองสงบผาสุกเป็นปรกต ิปราศจากความวุ่นวายจากภัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก 
รวมถึงคนทีม่ีความเป็นปรกติภายในตน คือ ไม่มีภัยอันตรายต่างๆ เข้ามาเบียดเบียน มีความเป็นอยู่ใน
ด้านของปัจจัย ๔ มีอาหารเครื่องนุ่งห่มท่ีอยู่อาศัย เป็นต้น ที่สมบูรณ์เป็นปรกติแก่การด ารงชีพ รวมถึง
คนที่อยู่ร่วมกันไม่ก่อความเดือดร้อนเสียหายให้แก่กัน มีการตั้งตนอยู่ในศีลอันดีงามส าหรับการอยู่
ร่วมกันภายในสังคม คือ ไม่ท าร้ายกัน ไม่ลักฉ้อ ไม่ลักลอบท าชู้กัน ไม่พูดปดหลอกลวงกัน ไม่เป็นคน
ชอบเมาที่จะสร้างความร าคาญและก่อการทะเลาะวิวาทกันขึ้น ดังนั้น ค าว่าปรกตินี้ จึงหมายถึงความ
เรียบร้อยภายในตัวบุคคลแต่ละคน และทั้งหมู่คณะที่อยู่ร่วมกัน โดยมีศีลจึงเป็นรากฐานส าคัญที่จะ
ช่วยสร้างความเจริญให้มีขึ้นภายในสังคมนั่นเอง 

 ๖) ทิฏฐิสามัญญตา๕ หมายถึง  การมีความเห็นอันถูกถูกต้องเป็นสัมมาทิฏฐิ  ใน
พระพุทธศาสนาได้ตรัสสอนเรื่องสัมมาทิฏฐิเบื้องต้นว่า คือความเห็นที่เชื่อว่า บุคคลท าดีย่อมได้รับผลดี 
ท าชั่วได้รับผลชั่ว บาปบุญมีจริง นรกสวรรค์ในโลกอ่ืนมีจริง มารดาบิดา ... เห็นถูกและกระท าในสิ่งอัน
เป็นประโยชน์เกื้อกูลแก่การด าเนินชีวิตประจ าวันของตนเองและส่วนรวมได้ ส่วนสัมมาทิฏฐิในเบื้องสูง 
หมายถึง ความรู้ในอริยสัจ๔ คือเห็นความทุกข์ในชีวิตของตนเองและของคนอ่ืนๆ ตามที่เป็นจริง เห็น
เหตุเกิดของทุกข์ในชีวิตของตนเองและบุคคลอ่ืนๆ ที่มีความเหมือนกัน รวมทั้งเห็นหนทางปฏิบัติให้ถึง
ความดับทุกข์ที่มีอยู่สามารถจะด าเนินตนเพ่ือความหมดจดจากความทุกข์เหล่านั้นเพ่ือความสิ้นทุกข์
โดยชอบแก่ผู้ท าตาม โดยเสมอกันกับเพ่ือนพรหมจารีที่ร่วมสังคมทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลัง
นั้นเอง 

กล่าวได้ว่า หลักสารณียธรรม ดังกล่าวมานี้พระพุทธองค์ตรัสไว้เพ่ือต้องการให้สังคมเกิดความ
เป็นปึกแผ่นสามัคคีต่อกัน ด้วยการอาศัยการเจริญเมตตาทั้ง ๓ คือ เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม 
เมตตามโนกรรม แก่บุคคลรอบข้าง และสอนให้บุคคลรู้จักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แบ่งปันสิ่งของอันเป็น
ประโยชน์แก่การบริโภคใช้สอยแก่หมู่คณะที่อยู่ร่วมกันนั้น (สาธารณโภคี) ในขณะเดียวกันนั้นการ
เสมอกันด้วยสิ่ง ๒ คือ มีศีลเสมอกัน (สีลสามัญญตา) และมีทิฏฐิที่เสมอกัน (ทิฏฐิสามัญญตา) ก็เป็นสิ่ง
ที่ส าคัญที่จะท าให้การด าเนินชีวิตในของทุกคนในสังคมภายใต้กรอบแห่งสารณียธรรมด าเนินไปได้
อย่างราบรื่นขึ้น  ถึงแม้กาลเวลาจะล่วงผ่านไปนานก็ตาม แต่ก็เป็นเหตุให้หวนระลึกถึงกันอยู่เสมอ 
                                                           

๕
 องฺ.ฉกฺก.อ. (บาล)ี ๓/๑๑/๑๐๓. 



๗๐ 

 

เพราะเธอเป็นผู้ประกอบด้วยธรรมที่ควรระลึกถึง ผู้ใดบ าเพ็ญธรรมเหล่านั้นให้บริบูรณ์ ธรรมเหล่านั้น
ย่อมท าผู้นั้นให้เป็นที่รักของเพ่ือนทั้งหลายได้เป็นอย่างดี 

 
  ๓.๑.๒  หลักการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยหลักอิทธิบาท ๔ 

อิทธิบาท แปลว่า บาทฐานซึ่งมีคุณธรรมเครื่องให้ลุถึงความส าเร็จตามที่ตนประสงค์ ผู้ที่หวัง
ความส าเร็จในสิ่งใดๆไม่ว่าจะเป็นความต้องการในกิจการด้านทางโลกอันมีความเจริญในลาภ ยศ สุข
สรรเสริญ เป็นต้น หรือเป็นความต้องการความสมหวังในทางการประพฤติธรรมก็ดี  พึงใช้หลักอิทธิ
บาทนี้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวเดินตามแล้วความส าเร็จนั้นก็จะอยู่ไม่ไกลเกินเอ้ือม ซึ่งจ าแนกไว้เป็น ๔ 
ประการ คือ  

๑) ฉันทะ คือ ความพอใจ รักใคร่ยินดีในสิ่งนั้น ใครจะท าอะไรก็ตามจะต้องมีความพอใจเป็น
ฐานของจิตใจที่ส าคัญเพ่ือจะให้ด าเนินชีวิตไปตามสิ่งที่ตนเองพอใจนั้น ความพอใจจะท าให้จิตใจมี
ก าลังที่จะปฏิบัติภารกิจที่ตนชอบนั้นให้ออกมามีประสิทธิผลที่สูง คือ สามารถที่จะบรรเทาความชั่ว
ประเภทต่าง ๆ ภายในจิตใจออกไปได้ เช่น ความเบื่อหน่าย ท้อแท้ หดหู่ สิ้นหวังต่อการที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ต่างๆ สิ่งเหล่านี้จะหมดออกไปจากจิตใจเรื่อยๆ เพราะอ านาจแห่งฉันทะธรรมที่เป็นก าลังให้เกิด
คุณธรรมอันมีความอุตสาหะ พากเพียร ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่างๆเหล่านั้นท าให้จิตใจมีพลังที่จะ
ขับเคลื่อนวิริยะธรรมและคุณธรรมต่างๆ ให้เกิดขึ้นและพร้อมที่จะเป็นก าลังให้แก่กัน ซึ่งจะสามารถให้
การปฏิบัติหน้าที่ของความเป็นผู้น าบรรลุสู่เป้าหมายตามที่องค์กรได้ตั้งไว้นั่นเอง 

๒) วิริยะ คือ ความเพียรพยายามที่จะหมั่นประกอบกิจการงานต่างๆ  อย่างกล้าหาญไม่ครั่น
คร้ามขามเกรงต่ออุปสรรคอันตรายต่าง ๆ มองเห็นโทษของความเกียจคร้าน มองเห็นอานิสงค์ของ
ความเพียรแล้วมีความคิดริเริ่ม มีความบากบั่น ท างานด้วยความหมั่น ขยัน ไม่ทอดทิ้งภารกิจนั้น ๆ 
เสียในระหว่างท างานที่ตนจะต้องท า ท างานที่จรมาด้วยความเอาจริงเอาจัง มุ่งความส าเร็จของการ
งานเหล่านั้นเป็นเป้าหมาย ท าให้งานที่ยังไม่มีขับเคลื่อนไปข้างหน้าก็จะเกิดการขับเคลื่อนตนเองให้
ใกล้เข้าไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์นั้นยิ่งขึ้นไป เปรียบเสมือนกับการเดินทางไปข้างหน้าเพ่ือมุ่ง เข้าสู่
เส้นชัย คนที่มีความขยันต่อการที่จะก้าวเดินไปอยู่เรื่อยๆ นั้นสามารถจะเดินใกล้เข้าไปถึงเส้นชัยได้เร็ว
กว่าคนที่ขาดจากความขยันที่จะเดินจึงท าให้ไม่สามารถจะใกล้เข้าไปถึงเส้นชัยได้ รวมถึงการพัฒนา
จิตใจให้มีความเจริญสูงส่งด้านคุณธรรมก็คงต้องอาศัยความเพียรมาเป็นหลักยึดถือจึงสามารถจะ
พัฒนาจิตใจให้เจริญในทางแห่งกุศลธรรมอันสูงส่งขึ้นได้ 

๓) จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ หรือฝักใฝ่มีความแน่วแน่อยู่ในภารกิจนั้นอย่างไม่หวั่นไหวต่อ
อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้น มีจิตใจที่มั่นคงสงบอารมณ์ต่างๆ ได้ดีหากมีการประสบกับอารมณ์ที่ไม่น่า
ปราถนาเหล่านั้น จิตใจที่สงบนี้ท าให้เป็นบ่อเกิดแห่งสติปัญญาได้ดี มีพลังทางจิตใจอันสูงส่งแก่การจะ
ขับเคลื่อนตนเองหรือองค์กรต่างๆ เหล่านั้น ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ทั้งส่วนตนเองหรือส่วนรวมนั้นไป



๗๑ 

 

สู้เป้าหมายอย่างมีความราบรื่น และมีความสุขส าหรับการด าเนินชีวิตอยู่นั้นเพราะจิตใจที่สงบย่อมจะ
ท าให้พบกับความสุข เมื่อจิตใจมีความสุขความร่าเริงแจ่มใสก็จะเป็นปัจจัยแห่งการกระท า การพูด
และการคิดที่ดีตามมา ซึ่งจะท าให้ตนเองและสังคมประสบแต่ในสิ่งอันรุ่งเรืองยิ่งขึ้นไปได้ 

๔) วิมังสา ซึ่งแปลว่า การไตร่ตรองพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้น วิมังสาเป็นอาการของปัญญา 
ที่ใช้ไปในลักษณะ ใคร่ครวญ พินิจพิจารณา ก่อนที่จะท า จะพูด ก่อนที่จะปลูกฝังความพอใจ ในขณะ
ใช้ความพยายาม และแม้แต่ความแน่วแน่ในกรณียกิจนั้น ๆ วิมังสาจึงต้องใช้ทุกขั้นตอนทุกขณะของ
การปฏิบัติภารกิจในด้านต่างๆ เช่น การศึกษาเล่าเรียน การปฏิบัติธรรม ทั้งชั้นศีล สมาธิ และปัญญา 
หรือการท างานประเภทต่างๆ โดยทุกขั้นตอนของการท างาน ไม่ว่าจะเป็นขั้นวางแผน ประเมินผล ลง
มือท า ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แก้ไข ล้วนต้องอาศัยวิมังสาเป็นส าคัญ นั่นคือการด ารงชีวิตอย่างใช้
ปัญญาทุกขั้นตอนของชีวิต จนน ามาสู่การมชีีวิตที่ประเสริฐนั่นเอง๖ 
 

๓.๑.๓  หลักการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยหลักพรหมวิหาร 
พรหมวิหาร หมายถึง ธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ หลัก

ความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักและก ากับความประพฤติให้เป็นไปโดยชอบ 
ถูกต้องตามท านองคลองธรรม จึงจะชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์และสัตว์ทั้งหลาย
โดยชอบ ประกอบด้วย ๔ อย่างคือ 

๑. เมตตา๗ คือ ภาวะของจิตที่มีเยื่อใยไมตรีจิตคิดเกื้อกูลด้วยประโยชน์ปราศจากอาฆาต
พยาบาท ขึ้งเคียด โกรธแค้น แสดงออกทางสีหน้าและสายตาที่สงบแช่มชื่น มองด้วยสายตาอันแสดง
ถึงใจที่เอิบอาบด้วยความปรารถนาดีให้มีความสุข ปราศจากความมุ่งร้ายที่เป็นภัยเวรทั้งปวง เมตตานี้
เป็นพรหมวิหารธรรมข้อหนึ่งที่พึงอบรมให้มีขึ้นภายในจิต วิธีอบรมคือ ระวังใจมิให้โกรธแค้น ขัดเคือง 
อาฆาตพยาบาท เมื่อภาวะของจิตเช่นนั้นเกิดขึ้นก็พยายามสงบระงับเสีย หัดคิดว่าตัวเองรักสุข 
ต้องการความสุขฉันใด คนอ่ืนสัตว์อ่ืนทั้งปวงก็ฉันนั้น เมื่อท าความสงบอาฆาตพยาบาทและท าไมตรีจิต
มิตรใจให้เกิดขึ้นได้แล้ว ควรหัดแผ่จิตเช่นนี้ออกไปแก่คนอ่ืนสัตว์อ่ืน โดยเจาะจงหรือโดยไม่เจาะจง
ทั่วไป ด้วยใจที่คิดปรารถนาสุขประโยชน์ดังเช่น คิดว่า จงอย่ามีเวร อย่ามีเบียดเบียนอย่ามีทุกข์ มีสุข
รักษาตนให้สวัสดีเถิด มีสุขรักษาตนให้สวัสดีเถิด ภาวะของจิตที่มีความรักใคร่ปรารถนาให้เป็นสุข ย่อม
มีอยู่ในตนและในคนที่เป็นที่รักอยู่เป็นปรกติ แต่ยังเจือด้วยราคะเสน่หาบ้าง เจือด้วยอาฆาตพยาบาท
ในผู้อื่นสัตว์อ่ืนบ้างนี้ จึงนับว่าเป็นภาวะของจิตที่เป็นสามัญธรรมดา พระบรมศาสดาทรงสั่งสอนธรรม
ให้ปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่เป็นสามัญธรรมดาให้เป็นธรรม คือ เป็นคนเกื้อกูลขึ้นมา คือ ให้รักใคร่ปรารถนา
สุขดังกล่าวให้เป็นคุณอันบริสุทธิ์ที่เกื้อกูลกว้างขวางออกไป มิให้คับแคบเฉพาะตนและคนซึ่งเป็นที่รัก
ในวงแคบของตนหรือจ าเพาะพวกของตน แต่ให้แผ่กว้างออกไปตลอดจนถึงไม่จ ากัดไม่มีประมาณ 
                                                           

๖
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , พุทธธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๒), หน้า ๘๔๒ – ๘๔๔. 
๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๑๔๘-๑๔๙.   



๗๒ 

 

และให้ปราศจากอาฆาตพยาบาท ทั้งให้บริสุทธิ์จากราคะ สิเนหาด้วย เพราะอาฆาตพยาบาทที่เป็น
ศัตรูที่ห่างของเมตตา ราคะสิเนหาเป็นศัตรูที่ใกล้ของเมตตา ความรักใคร่ที่เป็นสามัญธรรมดาของโลก
ย่อมเจือด้วยสิ่งทั้งสองนั้น ในทางการปฏิบัติอบรมนั้นจึงต้องอบรมสิ่งที่มีอยู่เป็นธรรมดาโลกให้เป็น
ธรรมขึ้นมา ให้เป็นเครื่องคุ้มครองโลกเมตตาไม่พึงมีขอบเขต ไม่พึงมีระยะกาล ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะเช่น
ไร ณ ที่แห่งใด ในกาลไหน เมตตาพึงมีได้อย่างเต็มเปี่ยมโดยปราศจากเพราะเมตตาไม่จ าเป็นต้อง
อาศัยทรัพย์สิ่งของ เมตตาเป็นเรื่องของจิตใจโดยบริสุทธิ์แท้ เมื่อมีจิตใจก็มีเมตตาได้ด้วยกันทุกคน 
และพึงมีเมตตาอย่างยิ่งด้วยกันทุกคน เพราะไม่เป็นการต้องลงทุนลงแรงอย่างใดเลย เพียงแต่น้อมใจ
ลงให้อ่อนละมุนไม่ใจแข็งใจด า แม้เมื่อรู้เห็นอยู่ว่าเขาเป็นทุกข์ เพียงแต่น้อมใจลงปรารถนาให้เขาเป็น
สุขโดยทั่วกันเท่านั้นเองก็เป็นการแสดงเมตตาแล้ว 

๒. กรุณา๘ คือ ภาวะจิตที่หวั่นไหวไปเพราะความทุกข์ร้อนของผู้อื่น เหมือนอย่างถ้าซื้อได้ก็จะ
ซื้อความทุกข์ของเขา คือ จะช่วยท าความทุกข์ของเขาให้หมดสิ้นไป จึงมีโอกาสที่ทนเฉยอยู่ไม่ได้ต้อง
ขวนขวายช่วยเหลือเพ่ือบ าบัดความทุกข์ ปราศจากความคิดเบียดเบียนซ้ าเติม เห็นใครตกอยู่ในความ
ทุกข์ไม่มีที่พ่ึงก็อดอยู่ไม่ได้ที่ต้องคิดช่วย กรุณานี้เป็นพรหมวิหารธรรมอีกข้อหนึ่งที่พึงอบรมให้มีในจิต 
วิธีอบรมคือ ระวังใจไม่ให้คิดเบียดเบียนใคร และหัดใจให้คิดว่าเมื่อตนองมีทุกข์ก็ต้องการความ
ช่วยเหลือฉันใด ผู้อ่ืนสัตว์อ่ืนก็ฉันนั้น ดังนี้แล้วก็หัดใจให้ไม่นิ่งดูดาย ให้ขวนขวายช่วยเปลื้องทุกข์ของ
ผู้อื่นตามความสามารถหรือตามที่ควรจะท าได้ หัดแผ่จิตใจที่กรุณาออกไปแก่คนและสัตว์ทั้งหลายโดย
เจาะจง หรือโดยไม่เจาะจงทั่วไป ด้วยความคิดว่า “จงพ้นความทุกข์เดือดร้อน ” ดังนั้น ภาวะของ
จิตใจที่ต้องการความช่วยเหลือในเมื่อมีทุกข์ ย่อมมีอยู่เป็นสามัญธรรมดาแต่ยังเจือด้วยวิหิงสา คือ 
ความคิดเบียดเบียนผู้อ่ืนสัตว์อ่ืนเพ่ือให้ตนพ้นทุกข์ และยังความโศกโทมนัสเมื่อใดเห็นทุกข์ของคนผู้
เป็นที่รัก เพราะเป็นภาวะของจิตที่คับแคบต้องการให้ตนเองและคนผู้เป็นที่รักของตนพ้นทุกข์เท่านั้น 
พระพุทธเจ้าทรงสั่งสอนให้ปฏิบัติอบรมปรับปรุงภาวะที่มีอยู่ให้เป็นธรรมขึ้น มิให้คับแคบเฉพาะตน
และผู้ที่ตนรักหรือจ าเพาะพวกของตน แต่ให้แผ่กว้างออกไปตลอดจนถึงไม่มีจ ากัดไม่มีประมาณ และ
ให้ปราศจากวิหิงสาความเบียดเบียน และให้ความสงบโศกโทมนัสในเพราะทุกข์ของคนที่เป็นที่รักด้วย 
เพราะว่าวิหิงสาเป็นศัตรูที่ห่างของกรุณาส่วนความโศกโทมนัสเป็นศัตรูที่ใกล้ของกรุณา 

๓. มุทิตา๙ คือ ภาวะของจิตที่บันเทิงยินดีในเมื่อผู้อ่ืนได้รับความสุขความเจริญด้วยสมบัติ
ต่างๆปราศจากความริษยาเห็นใครพรั่งพร้อมด้วยสมบัติก็พลอยมีมุทิตาด้วย ตัดความยินร้ายไม่ยินดี
ด้วยเหตุที่ริษยาเสียได้ มุทิตานี้เป็นพรหมวิหารธรรมอีกข้อหนึ่งที่พึงอบรมให้มีขึ้นในจิต วิธีอบรม คือ
ระวังใจมิให้ริษยาในเมื่อได้เห็นได้ทราบสมบัติ คือ ความพรั่งพร้อมต่างๆ ของผู้อ่ืนเมื่อความริษยา
เกิดข้ึนก็พยายามระวังเสีย หัดคิดว่าตนเองมีความยินดีเมื่อได้สมบัติที่ชอบใจอย่างใดอย่างหนึ่ง เมื่อคน
อ่ืนเขาได้จึงไปริษยาเขา ควรจะพลอยยินดีกับเขา พิจารณาให้เห็นโทษของความริษยา เช่นว่า “อรติ
โลกนาสิกา ความริษยาเป็นเหตุท าลายโลก เมื่อท ามุทิตาจิตให้เกิดขึ้นได้ ก็หัดแผ่เช่นนี้ออกไปแก่คน
สัตว์อ่ืนโดยเจาะจงหรือโดยไม่เจาะจงท่ัวไปด้วยความคิดว่า จงอย่าวิบัติจากสิ่งที่ได้แล้ว ฉะนั้น 

                                                           
๘

 พระราชวรมุน ี(ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย,หน้า ๗.   
๙

 พระธรรมปีฎก (ป.ล.ปยุตโต), พุทธธรรม, หน้า ๑๔๘-๑๔๙.   



๗๓ 

 

ภาวะของจิตที่ยินดีในเวลาได้สมบัติต่างๆ ย่อมมีอยู่ในเมื่อตนหรือคนเป็นที่รักได้สมบัติที่ตนได้
ก็ยังมีโสมนัสเจือตัณหา พระพุทธเจ้าทรงสั่งสอนให้ปรับปรุงภาวะที่เป็นอยู่ให้เป็นธรรมขึ้น คือให้เป็น
คุณอันบริสุทธิ์ที่เกื้อกูลกว้างขวางออกไป มิให้มีคับแคบเฉพาะตนและผู้ที่ตนรักเท่านั้น แต่ให้กว้าง
ออกไปตลอดจนถึงไม่มีจ ากัด ไม่มีประมาณ โดยให้ปราศจากริษยา ทั้งปราศจากโสมนัสที่เจือกิเลส
ตัณหาด้วย เพราะว่าริษยาเป็นศัตรูที่ห่างของมุทิตา ส่วนความโสมนัสเป็นศัตรูที่ใกล้ของมุทิตาฉะนั้นก็
พึงยกตนข้ึนเป็นพยานหรือเป็นอุปมาเช่นเดียวกับในสองข้อข้างต้น และยกให้บุคคลผู้เป็นที่รักขึ้นเป็น
พยานหรือเป็นอุปมาดังพระพุทธสุภาษิตที่ตรัสสอนไว้ว่า “พึงแผ่จิตถึงสัตว์ทั้งปวงด้วยมุทิตาเหมือน
อย่างเห็นบุคคลผู้เป็นที่รักเป็นที่พอใจก็บันเทิงยินดี ฉะนั้น” 

๔. อุเบกขา๑๐ คือ ภาวะของจิตที่มีอาการเป็นกลาง เห็นเสมอกันในสัตว์บุคคลทั้งหลายใน
คราวสอง คือ ในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ก็ไม่ยินดียินร้ายมองเห็นว่าทุกๆคนมี
กรรมที่ท าไว้เป็นของของตน จะมีสุข จะพ้นจากทุกข์ จะไม่เสื่อมจากสมบัติที่ได้ก็เพราะกรรมจึงวาง
เฉยได้ คือ วาง ได้แก่ไม่ยึดถือไว้ วางลงได ้เฉย คือ ไม่จัดแจงวุ่นวายปล่อยให้เป็นไปตามกรรมหรือตาม
ก าหนดของกรรมอุเบกขานี้เป็นพรหมวิหารธรรมอีกข้อหนึ่งซึ่งเป็นข้อสุดท้ายที่พึงอบรมให้มีขึ้นในจิต
วิธีอบรม คือ ระมัดระวังใจมิให้ขึ้นลงด้วยความยินดียินร้ายทั้งในคราวประสบสมบัติทั้งในคราวประสบ
วิบัติเมื่อภาวะของจิตเช่นนั้นเกิดข้ึนก็พยายามระงับใจหัดคิดถึงกรรมและผลของกรรม หัดคิดวางลงไป
ให้แก่กรรม เหมือนอย่างให้กรรมรับผิดชอบเอาไปเสีย เมื่อท าจิตให้อุเบกขาได้ก็หัดแผ่จิตเช่นนี้ออกไป
แก่คนอ่ืนสัตว์อ่ืน โดยเจาะจงหรือโดยไม่เจาะจงทั่วไป ด้วยความคิดว่า “ทุกสัตว์บุคคลมีกรรมเป็นของ
ตน เป็นทายาทรับผลกรรม มีกรรมเป็นก าเนิด มีกรรมเป็นเผ่าพันธุ์ มีกรรมเป็นที่อาศัย ท ากรรมอันใด
ไว้ดีหรือชั่วก็ต้องรับผลกรรมของกรรมนั้น” 

ภาวะจิตเป็นอุเบกขานี้ ย่อมมีอยู่เป็นสามัญธรรมดาในเวลาปกติ ยังไม่มีอะไรมาท าให้เกิด
ความยินดียินร้าย แต่ยังเจือด้วยความไม่รู้ และจะเปลี่ยนไปเป็นความยินดียินร้ายขึ้นได้โดยง่าย 
พระพุทธเจ้าทรงสั่งสอนให้ปรับปรุงภาวะที่มีอยู่ให้เป็นธรรมมากขึ้น คือ ให้เป็นคุณอันบริสุทธิ์ที่เกื้อกูล
ขวางออกไป มิใช่ในเวลาที่ไม่มีเรื่องอะไรมากระทบจิตเท่านั้น แม้มีเรื่องมากระทบจิตให้ยินดียินร้ายก็
จะระงับได้ ท าใจให้สงบเป็นอุเบกขาได้ด้วยความรู้ เพราะความยินดี(ราคะ) และความยินร้าย(ปฏิฆะ) 
เป็นศัตรูที่ห่างของอุเบกขา ส่วนอุเบกขาด้วยความไม่รู้เป็นศัตรูที่อยู่ใกล้ของอุเบกขา ฉะนั้น พึงยกตน
ขึ้นเป็นพยานหรืออุปมา ดังเช่นว่า ตนไม่ชอบให้ใครอ่ืนเพ่งเล็งชอบใจอยากได้อะไรของตนและไม่ชอบ
ให้ใครอ่ืนหมายมั่นปองร้ายฉันใด ตนก็ไม่ควรไปคิดยินดียินร้ายดังนั้นแก่คนอ่ืน ควรจะมีใจมัธยัสถ์คือ
กลางเป็นฉันนั้น 

 
๓.๑.๔ หลักการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยหลักสังคหวัตถุ ๔ 
สังคหวัตถุ แปลว่า ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในความสมาน

สามัคคี หมายถึง การกระท าการสงเคราะห์ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของกันและกัน ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น
อย่างยิ่งส าหรับคนทุกคนและทุกสังคม เช่น ผู้ปกครองหรือผู้บริหารกับผู้ใต้บังบัญชา (บริวาร) ศิษย์กับ

                                                           
๑๐

 พระราชวรมุน ี(ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย, หน้า ๗.   



๗๔ 

 

ครูอาจารย์ เป็นต้น เพราะเป็นรากฐานแห่งการแบ่งปันผลประโยชน์ทางวัตถุที่ลงตัว และความ
เจริญก้าวหน้าทั้งส่วนตัวและส่วนรวมมี ๔ ประการ ดังนี้  

๑. ทาน หมายถึงการให้ การเฉลี่ยเผื่อแผ่แก่กันและกัน ซึ่งเป็นข้อส าคัญเพราะว่า ทุกๆคน 
นั้นย่อมต้องการความช่วยเหลือจากกันและกันอยู่ในด้านต่างๆ ในด้านวัตถุเช่น ทรัพย์สินเงินทอง 
เครื่องอุปโภคบริโภคต่างๆ ในด้านก าลังกาย ช่วยกระท ากิจการของกันและกันทางกาย ในด้านวาจา 
พูดจาช่วยเหลือกันในเรื่องที่ควรพูดจา ในด้านสติปัญญา ช่วยให้ความรู้ ให้การแนะน า ในข้อที่ควรจะ 
แนะน าต่างๆ การให้การเฉลี่ยเผื่อแผ่เจือจานทุกคนทั้งผู้ใหญ่ ทั้งผู้น้อย ต่างก็ควรจะมีทาน คือให้การ 
ช่วยเหลือกัน ผู้ใหญ่ให้การช่วยเหลือผู้น้อย ผู้น้อยให้การช่วยเหลือผู้ใหญ่ ด้วยมีจิตใจมุ่งที่จะช่วยให้ 
บรรลุถึงประโยชน์ที่ต้องการ หรือเพ่ือที่จะให้พ้นจากอุปสรรคขัดข้องทั้งหลาย  

๒. ปิยวาจา หมายถึง การเจรจาถ้อยค าซึ่งเป็นที่รักเป็นที่จับใจแก่กันและกัน อันเป็น ถ้อยค า
สุภาพ เพราะวาจาที่พูดออกไปนั้น ถ้าเป็นวาจาที่ไม่สุภาพไม่เป็นที่รักที่พอใจ ก็เป็นวาจาที่อาจเสียด
แทงน้ าใจของผู้อ่ืน ท าให้ผู้อ่ืนเสียใจ เจ็บใจ ไม่สบายใจ เพราะฉะนั้นจึงสมควรที่ทุกคนจะต้องมี สติ
ควบคุมใจ ควบคุมวาจา ที่จะพูดออกไปให้เป็นวาจาที่สุภาพ ที่เหมาะสม แม้ว่าในบางคราวต้อง 
ท างานเหน็ดเหนื่อยก็ตาม สิ่งที่จะเป็นเครื่องในการควบคุมการพูดของเราให้ไพเราะก็คือสตินั้นเอง 
ดังนั้นการพูดหรือการแสดงออกทุกครั้งต้องมีสติอยู่เสมอ 

๓. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์ต่อกันและกัน คือ การท าสิ่งที่เป็น ประโยชน์
ต่อสถาบัน เช่น โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย สังคมที่ตนอาศัยอยู่ ตลอดถึงประเทศชาติ สิ่ง ใดที่เป็น
โทษก็ควรละเว้นไม่กระท า การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์สามารถปฏิบัติได้ทั้ง กาย วาจา ใจ ในทุก
เวลาทุกโอกาส  

๔. สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้วางตนสม่ าเสมอ หรือเสมอต้นเสมอปลาย ซึ่ง หมายถึง
การรักษาระเบียบวินัยอันใดที่ทุกคนพึงปฏิบัติทั้งผู้ใหญ่ทั้งผู้น้อยตามหน้าที่  ที่บัญญัติเอาไว้ เป็น
ระเบียบของสถานที่ ของหน่วยงาน เช่น กฎระเบียบของสถาบันการศึกษา กฎระเบียบของ สถานที่
ราชการต่างๆ เป็นต้น ตลอดถึงกฎหมายบ้านเมือง ในทางพระพุทธศาสนาก็คือพระวินัย บัญญัติ
ส าหรับพระภิกษุทั้งหลายนั้นเอง๑๑ 

 
๓.๑.๕ หลักการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยหลักนาถกรณธรรม ๑๐ ประการ 
พระพุทธศาสนาเถรวาทชี้ว่าสังคมมนุษย์ที่สามารถช่วยให้ผู้คนเกิดความสามัคคีปรองดองรัก

ใคร่กันได้นั้น ผู้คนในสังคมนั้นจะต้องปฏิบัติตามาหลักนาถกรณธรรม ๑๐ ประการอันเป็นการเริ่มต้น
ในการปฏิบัติตนเพ่ือก้าวสู่ความมีน้ าหนึ่งใจเดียวกันเพ่ือความผาสุก ความเจริญรุ่งเรืองของสังคม ๑๐ 
ประการ๑๒ 

๑. ศีล ประพฤติดีมีวินัย ได้แก่ การด าเนินชีวิตอยู่ในกรอบโดยสุจริตทั้งทางกาย ทางวาจามี
ระเบียบวินัยและประกอบสัมมาชีพ มนุษย์ทุกคนในโลกล้วนแต่ต้องการความสุข ไม่ต้องการความทุกข์ 
คือ รักสุขเกลียดทุกข์ด้วยกันทั้งนั้น แต่การด าเนินชีวิตไปสู่เป้าหมายที่ต้องการนั้น คนทั้งหลายมี
                                                           

๑๑
 บุญสิริ ชวลิตธ ารง, ธรรมโอสถ, (กรุงเทพฯ : อมรินทร์การพิมพ,์๒๕๒๙), หน้า ๒๓-๓๑.   

๑๒
 ดูรายระเอยีดใน องฺ.ทสก.(ไทย) ๒๔/๑๘/๓๔-๓๘. 



๗๕ 

 

วิธีการด าเนินชีวิต ไปตามแนวหรือวิถีทางที่ตนคิดเห็นว่าถูกต้อง บางคนด าเนินชีวิตด้วยการ
เบียดเบียนตน คือ การท าตนให้ล าบากเดือดร้อนด้วยการกระท าของตน เช่น การดื่มน้ าเมาและเสพสิ่ง
เสพติด ให้โทษ เป็นต้น บางคนด าเนินชีวิตคนอ่ืนหรือสัตว์อ่ืนให้เดือดร้อน ล าบาก เช่น ลักขโมย 
ฉ้อโกง ปล้นเขาเลี้ยงชีพ เป็นต้น หรือหากินด้วยการเบียดเบียนคนอ่ืน สัตว์อ่ืนบางคนด าเนินชีวิตด้วย
การเบียดเบียนทั้งตนเองและผู้อ่ืน การด าเนินชีวิตประเภทนี้ ทางพระพุทธศาสนาถือว่า เป็นการ
ด าเนินชีวิตที่ไม่ประเสริฐ เพราะเป็นการกระท าตน และสังคมส่วนรวมให้เดือดร้อน  

๒. พาหุสัจจะ ได้ศึกษาสดับมาก ได้แก่ การศึกษาเล่าเรียนสดับตรับฟังมากในสายวิชาที่ตน
ศึกษา เกิดความรู้ความช านาญ มีความเข้าใจกว้างขวางลึกซึ้ง สามารถที่จะน าความรู้เหล่านั้นมา
ด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข หรือการน ามาใช้แก้ปัญหาต่างๆในสังคมท าให้สังคมมีความเจริญเพ่ิมข้ึน 

๓. กัลยาณมิตตตา รู้จักคบคนดี ประเภทของมิตรตามหลักการของพระพุทธศาสนานั้นมีมิตร
ที่คอยเกื้อหนุนในปัจจุบันช่วยแบ่งเบาภาระงานต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นหรือเมื่อเกิดปัญหาก็คอยช่วยเหลือ
เพ่ือให้ผ่านพ้นปัญหานั้นไปได้หรือช่วยให้ปัญหาที่มีนั้นค่อยเบาบางหรือทุเลาลงไปได้  มิตรประเภทนี้
คือมิตรที่คอยช่วยเหลืออยู่ในปัจจุบัน นอกจากมิตรที่คอยช่วยเหลือในปัจจุบันแล้ว ยังมีมิตรที่คอย
แนะน าเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดของชีวิตเพ่ือให้บรรลุถึงโลกุตรสุขได้ แต่หากไม่รู้จักเลือกที่จะคบมิตร
ที่ดีหลงไปคบมิตรที่ไม่ดีก็จะชักน าเราให้ไปกระท าในทางที่เสียหายตามมาได้    

๔. โสวจัสสตา เป็นคนว่าง่าย ได้แก่ ไม่ดื้อรั้นกระด้าง รู้จักรับฟังเหตุผลและข้อเท็จจริงพร้อม
ที่จะแก้ไขปรับปรุงตน จัดอยู่ในมงคลสูตรข้อหนึ่งที่จะช่วยสร้างความเจริญก้าวหน้าในชีวิตเป็นอย่างดี 
เพราะเป็นเหตุแห่งการรับฟังโอวาทจากเพ่ือนพรหมจารีทั้งหลาย ไม่ดื้อรั้นขัดแย้งต่อการรับฟัง และ
เป็นเหตุแห่งการบรรลุคุณธรรมอันสูงได้ คือ การละจากการกระท าในทางที่มีโทษเสียได้ เพราะน้อม
รับและน ามาปฏิบัตินั่นเอง 

๕. กิงกรณีเยสุ ทักขตา ขวนขวายในกิจของหมู่คณะ ได้แก่ การเอาใจใส่ช่วยเหลือธุระและ
กิจการของชนร่วมหมู่คณะ ญาติพ่ีน้อง รู้จักใช้ปัญญาไตร่ตรองหาวิธีด าเนินการที่เหมาะ ให้ส าเร็จใน
กิจนั้นๆ ซึ่งเป็นการสร้างความสมานสามัคคีให้มีขึ้นภายในสังคม เป็นสังคมที่มีความแน่นแฟ้นเข้มแข็ง
เพราะทุกๆคนต่างเห็นความส าคัญของกิจการส่วนรวมเป็นที่ตั้ง แต่หากเมื่อใดที่คนมองเอา
ผลประโยชน์ตนเป็นที่ตั้ง ไม่เห็นความส าคัญในประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ย่อมจะกระท าการทุจริต 
ฉ้อโกงในรูปแบบต่างๆเพ่ือหวังผลประโยชน์เข้าหาตนเอง จึงเป็นสาเหตุที่ส าคัญที่ท าให้สังคมพัฒนา
ไม่ได ้ 

๖. ธรรมกามตา เป็นผู้ใคร่ในธรรม มีความชอบใจต่อการกระท าความดีงามต่างๆ เช่น การไม่
คบคนพาล การคบหาสมาคมกับบัณฑิต การบูชาคนที่ควรบูชาเป็นต้น ซึ่งจัดว่าเป็นมงคลชีวิต อันจะ
พาให้ผู้ประพฤติตามนั้นมีความเจริญ เพราะใคร่ต่อทางท่ีเป็นธรรมทางที่ดีงามทั้งหลายนั้น 

๗. วิริยารัมภะ มีความขยันหมั่นเพียร ที่จะประกอบการงานที่สุจริต เว้นจากการ
ประกอบการงานที่ทุจริต คือ พยามหลีกเว้นความชั่ว หมั่นประกอบแต่กุศลที่ส่งเสริมให้ดวงชะตาชีวิต
มีความมั่นคง ความขยันหมั่นเพียรนี้สามารถที่จะประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่างดี โดยเฉพาะผู้ที่ต้องการ
ความส าเร็จในชีวิตไปในด้านต่างๆที่ตนต้องการนั้น ก็คงต้องใช้ความเพียรขยันกันมาเป็นอันดับแรก
ก่อน แล้วความหวังอันยาวใกลนั้นก็จะกลายเป็นใกล้ขึ้นมาเอง หากใช้หลักวิริยารัมภะเป็นเครื่อง
ปฏิบัติ 



๗๖ 

 

๘. สันตุฏฐี มีสันโดษรู้ความพอดี ได้แก่ การยินดีพอใจในลาภผลและความส าเร็จต่างๆ ที่ตน
สร้างหรือแสวงหามาได้ ด้วยเรี่ยวแรงความเพียรพยายามของตนโดยชอบธรรม ไม่มีความ
ทะเยอทะยานจนเกินก าลังที่ตนจะหาได้ท าให้เกิดความทุกข์ตามมา รวมไปถึงการรู้จักใช้จ่ายทรัพย์แต่
พอประมาณตามฐานะของตน หากไม่ประมาณดูทรัพย์ของตนใช้จ่ายมากกว่ารายรับ ก็จะท าให้ เกิด
ความไม่สมดุลขึ้น 

๙. สติ มีสติมั่นคง ได้แก่ รู้จักจดจ า ระลึกรู้ในสิ่งที่ท า จะท าอะไรก็รอบคอบ ยับยั้งชั่งใจไม่
ประมาทเป็นเหตุให้ท ากิจการงานผิดพลาดจนเกิดความเสียหาย ดังนั้นคนที่มีการฝึกสติได้อยู่เนืองๆ 
เช่นการเข้าไปปฏิบัติธรรมในวัดต่างๆนั้นมีจุดหมายก็คือต้องการให้เรามีสติมีสมาธิเพ่ิมขึ้น เพ่ือท าให้
ประสิทธิภาพของจิตใจดีขึ้นสามารถจะลดละความผิดพลาดในเรื่องต่างๆที่มีมาจากการขาดสติลงได้ 
สตินี้จะมีความมั่นคงได้เพราะการหมั่นเพียรในการฝึกจิตอยู่เนืองๆ 

๑๐. ปัญญา ได้แก่ มีความรู้ในเหตุ รู้ในผล รู้ดี รู้ชั่ว รู้ประโยชน์และไม่ใช่ประโยชน์มองสิ่ง
ทั้งหลายด้วยปัญญาให้รู้เห็นตามสภาพความเป็นจริง ที่เป็นไปตามคลองธรรม ไม่เป็นมิจฉาทิฎฐิจึงท า
ให้ชีวิตพัฒนาไปในทางท่ีถูกที่ควรยกระดับความประพฤติทางกายวาจาและจิตใจให้ประเสริฐได้ 

หากบุคคลที่มีธรรม ๑๐ อย่างนี้ แม้เพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง ถ้าปฏิบัติให้บริบูรณ์จริง ๆ ก็ชื่อ
ว่ามีธรรมท าที่พ่ึงอยู่ภายใจตนครบทุกอย่าง ตนเองย่อมเป็นที่พ่ึงของผู้อ่ืนด้วย และตนเองพ่ึงพาอาศัย
ผู้อื่นได้ด้วย ย่อมมีความสุขทั้งสองฝ่ายนั่นเอง 

 
๓.๑.๖ หลักการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยหลักคารวธรรม 
คารวธรรม คือ หลักของความเคารพ ซึ่งเป็นหลักธรรมที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการ

ประพฤติปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเองให้สมบูรณ์ ความเคารพนี้นับเป็นสมบัติของอารยชน ด้วยอารย
ชนคือคนที่มีอารยธรรมย่อมมีความเคารพกันเป็นระเบียบ การที่บุคคลจะนับถือ กราบไหว้บูชา หรือ
ลงมือกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดลงไปหากมีความเคารพเป็นเบื้องต้นแล้ว  สิ่งนั้นก็ย่อมส่งผลท าให้ส าเร็จ
ประโยชน์แก่ผู้กระท าอย่างเต็มที่ ความเจริญรุ่งเรือง และการได้รับสรรเสริญ ยกย่องมุทิตายินดี เป็น
ต้น ล้วนแล้วแต่อาศัยความเคารพเป็นที่ตั้งเช่นกัน พระพุทธองค์จึงทรงสรรเสริญความเคารพว่าเป็น
มงคลแก่ชีวิต เพราะเป็นปัจจัยส่งเสริมการพัฒนาชีวิต ช่วยให้ชีวิตมีความเจริญ ช่วยยกระดับชีวิตให้
สูงขึ้น และช่วยให้มีจิตใจสูงขึ้นด้วยคุณธรรมประจ าใจ 

คารวธรรมนี้ถือเป็นหลักธรรมที่ส าคัญประการหนึ่งในพระพุทธศาสนา และจัดว่าเป็นมงคล
อันสูงสุดบุคคลควรให้ความส าคัญและตระหนักในใจด้วยการเคารพต่อบุคคลและสิ่งของ พึงดูตัวอย่าง
พระพุทธองค์เป็นหลัก เพราะแม้แต่พระพุทธองค์ยังทรงให้ความเคารพต่อพระธรรมและพระสงฆ์หรือ
แม้แต่สถานที่ส าคัญ ๆ ก็ทรงแนะน าให้เคารพสักการะนับถือ เป็นต้น เมื่อกล่าวถึงหลักความเคารพ
ใหญ่ๆในพระพุทธศาสนา ที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท มี ๖ ประการ คือ 

๑. สัตถุคารวตา๑๓ ความเคารพในพระศาสดา หรือพระพุทธเจ้า เนื่องจากพระพุทธเจ้าทรงมี
คุณสมบัติหลายอย่างจึงเป็นสาเหตุให้พระองค์จึงควรแก่การเคารพกราบไหว้ กล่าวคือ “มีคุณสมบัติ

                                                           
๑๓

 วิ.ป. (ไทย) ๘/๒๗๑/๓๖๓. 



๗๗ 

 

ภายนอก ได้แก่บุคลิกภาพ และคุณสมบัติภายใน ได้แก่ คุณธรรมต่าง ๆ ในบทสวดระลึกถึงพระ
พุทธคุณ ได้แสดงพระพุทธลักษณะของพระองค์ไว้ ๙ ประการ ดังนี้ 

(๑) เป็นพระอรหันต์ 
(๒) ตรัสรู้ด้วยพระองค์เองโดยชอบ 
(๓) เพียบพร้อมด้วยวิชชาและจรณะ 
(๔) เสด็จไปดี 
(๕) รู้แจ้งโลก 
(๖) เป็นสารถีฝึกผู้ที่ควรฝึกได้อย่างยอดเยี่ยม 
(๗) เป็นศาสดาของเทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย 
กล่าวสรุปได้ว่า พระองค์ทรงมีความส าคัญโดยความเป็นผู้มีพระคุณ ๓ ประการใหญ่ๆอันควร

น ามาแบบอย่างแก่ชาวโลก คือ พระปัญญาคุณ พระวิสุทธิคุณ และพระมหากรุณาคุณ จึงท าให้
พระองค์สามารถท าประโยชน์ได้อย่างมากมายนั่นเอง 
 ๒. ธัมมคารวตา๑๔ ความเคารพในธรรม การแสดงความเคารพพระธรรมนั้น มีวิธีการปฏิบัติ
หลายอย่างด้วยกัน เช่น เมื่อมีโอกาสฟังธรรมก็ตั้งใจฟังด้วยความเคารพ ไม่นั่งหลับ ไม่ขูดหรือขีดพ้ืน
เล่นในขณะนั่งฟังนอกจากนี้แล้ว หนังสือพระไตรปิฎกซึ่งเป็นที่บรรจุรวบรวมทั้งหลักธรรมและวินัยไว้ 
ไม่ควรวางไว้ในที่ต่ า การตีความหมายหลักธรรมที่ผิดเพ้ียนไปจากหลักการจริงถือเป็นการไม่เคารพต่อ
พระธรรม ในหลักเสขิยวัตรว่าด้วยมารยาทการแสดงธรรมนั้น ชี้ให้เห็นชัดว่าเมื่อจะแสดงธรรมก็แสดง
โดยเคารพ เมื่อจะศึกษาก็ศึกษาโดยเคารพ เมื่อจะอธิบายหรือตีความหมาย ก็ควร ให้เป็นไปตามหลัก
ความถูกต้องแท้จริง ผู้ที่มีความเคารพพระธรรมย่อมจะประสบผลส าเร็จในชีวิต เพราะธรรมะย่อม
รักษาผู้ปฏิบัติไม่ให้ตกไปสู่ที่ชั่ว และผู้ประพฤติธรรมโดยเคารพย่อมอยู่เป็นสุข 

๓. สังฆคารวตา ความเคารพในสงฆ์ผู้สืบทอดพระธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้า ปฏิบัติตนดี 
มีหลักธรรมเพ่ือการด ารงชีวิต แบบอย่างที่ดีแก่พุทธศาสนิกชน ดังนั้น ควรที่จะสดงออกซึ่งความ
เคารพต่อพระสงฆ์เหล่านี้เพ่ือความงอกงามในชีวิต ถึงแม้ภิกษุสามเณรจะเป็นปุถุชน แต่เมื่อเป็นผู้มี
ความเพียรพยายามที่จะฝึกฝนอบรมตนเอง ทั้งในด้านความรู้และข้อวัตรปฏิบัติ ถือว่าควรแก่การ
กราบไหว้ของคฤหัสถ์แม้ที่เป็นอริยบุคคล ภิกษุสามเณรรูปใด เมื่อชาวบ้านกราบไหว้ ยังมีความส านึกที่
จะส ารวจตนว่าเป็นผู้มีคุณความดีสมควรแก่การเคารพกราบไหว้ของเขาหรือไม่  ภิกษุสามเณรรูปนั้น
ถือว่าน่าเคารพกราบไหว้๑๕ 

๔. สิกขาคารวตา ความเคารพในการศึกษา ค าว่า ศึกษา ได้แก่ การเล่าเรียน ฝึกฝน และ
อบรม มาจากค าศัพท์บาลีว่า สิกฺขา หมายถึง การศึกษา การส าเหนียก ข้อที่จะต้องศึกษา ข้อปฏิบัติ
ส าหรับฝึกอบรมพัฒนา ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงการศึกษา เรียกว่า ไตรสิกขา มี ๓ อย่าง คือ 

(๑) อธิสีลสิกขา ฝึกอบรมในเรื่องศีล 
(๒) อธิจิตตสิกขา ฝึกอบรมในเรื่องจิต เรียกง่ายๆ ว่า สมาธิ 

                                                           
๑๔

 องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๑๐/๔๒๒. 
๑๕

 พระธรรมธีรราชมหามุน ี(โชดก ญาณสิทฺธ)ิ, มงคล ๓๘ ประการ. หน้า ๑๗๙. 



๗๘ 

 

(๓) อธิปัญญาสิกขา ฝึกอบรมในเรื่องปัญญา๑๖ 
ดังนั้น การศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อวิถีชีวิตของคน พระพุทธศาสนาถือหลักสิกขาตาม

ธรรมชาติของมนุษย์เรา หมายความว่า มนุษย์เรานี้ท่านเรียกว่า เป็นสัตว์ที่ต้องฝึกและก็ฝึกได้ด้วยคือ
ชีวิตมนุษย์ที่เป็นอยู่นี้เป็นชีวิตที่ได้มาด้วยการเรียนรู้และฝึกหัดพัฒนา ชีวิตของคนเรานั้นถือเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันกับการศึกษา เพราะชีวิตคือการเป็นอยู่ และการที่ชีวิตจะเป็นอยู่และด าเนินไปได้
ด้วยดี ก็ต้องมีการเคลื่อนไหว ต้องมีการได้เจอสถานการณ์ต่าง ๆ และพบกับประสบการณ์ใหม่ ๆ 
จะต้องรู้จัก เข้าใจ คิด ปฏิบัติหรือจัดการอย่างใดอย่างหนึ่งเป็น หรือสามารถหาทางแก้ไขปัญหาให้
ผ่านไปได้ด้วยดี ท าให้ต้องมีการเรียนรู้ และพิจารณาแก้ปัญหาตลอดเวลา ดังได้กล่าวมานั้น ก็คือ
การศึกษาหรือสิกขานั่นเอง ดังนั้น เมื่อคนเรายังมีชีวิตอยู่ ถ้าจะเป็นอยู่และเป็นอยู่ให้ดี ก็ต้องมี
การศึกษาอยู่ตลอดเวลา กล่าวได้ว่า ชีวิตคือการศึกษา หรือชีวิตที่ดีคือชีวิตที่มีการศึกษามีการเรียนรู้
หรือมีการฝึกฝนไปด้วย ดังนั้น มนุษย์จึงเป็นสัตว์ประเสริฐด้วยการฝึกด้วยการศึกษาด้วยการเรียนรู้สิ่ง
ต่าง ๆ ถ้ามนุษย์ตั้งใจปฏิบัติตามธรรมชาติของตนที่เป็นสัตว์ผู้ฝึกได้  ก็จะเป็นผู้ที่ประเสริฐอย่างยิ่ง 
การศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อมนุษย์ทุกคน เพราะจะท าให้มนุษย์มีความงามและมีความ
เรียบร้อยทั้งด้านกาย วาจาและใจ 

๕. อัปปมาทคารวตา ความเคารพในความไม่ประมาท ความประมาท เป็นหลักธรรมที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการบ าเพ็ญกุศลธรรมทั้งหลายให้สมบูรณ์ หลักค าสอนของพระพุทธเจ้า ซึ่ง
เรียกว่า พระไตรปิฎก ได้แก่พระวินัยปิฎก พระสุตตันตปิฎก และพระอภิธรรมปิฎก จ านวน ๘๔,๐๐๐ 
พระธรรมขันธ์ย่อมสรุปรวมลงในความไม่ประมาท พระผู้มีพระภาคทรงเปรียบเทียบอัปปมาทธรรม
เหมือนรอยเท้าช้าง เป็นต้น ดังพระพุทธพจน์ที่ว่า “ภิกษุทั้งหลาย สัตว์ทั้งหลายไม่มีเท้า มีสองเท้า มีสี่
เท้าหรือมีมากเท้าก็ตาม มีรูป มีสัญญา ไม่มีสัญญา หรือมีสัญญาก็ไม่ใช่ ไม่มีสัญญาก็ไม่ใช่ก็ตาม มี
ประมาณเท่าใดพระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าบัณฑิตกล่าวว่าเลิศกว่าสัตว์มีประมาณเท่านั้น ฉัน
ใด กุศลธรรมทั้งหมดก็ฉันนั้นเหมือนกัน มีความไม่ประมาทเป็นมูล รวมลงในความไม่ประมาท ความ
ไม่ประมาทบัณฑิตกล่าวว่า เป็นธรรมที่เลิศกว่ากุศลเหล่านั้น”๑๗ ความไม่ประมาทจึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการด ารงชีวิตอยู่ของคนเราบุคคลผู้หวังความเจริญก้าวหน้าในชีวิตและการงาน ควรเคารพ
ในความไม่ประมาทด้วยการปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. รู้จักคุณค่าของเวลา ไม่ผัดเพี้ยนปล่อยวันคืนให้ล่วงไปเปล่า 
๒. มองเห็นโทษของทุจริตและคุณค่าของสุจริต เลิกละหลีกเว้นทุจริต เร่งขวนขวายประพฤติ

สุจริต ประกอบแต่สิ่งที่ดีงาม 
๓. ไม่ปล่อยใจให้ลุ่มหลงมัวเมาในสิ่งเย้ายวน และความสนุกสนานเพลิดเพลินต่าง ๆเร่งปฏิบัติ

หน้าที่การงานให้ส าเร็จผลด้วยดี 
๔. ท าสิ่งใดก็ท าจริงจัง ไม่เหลาะแหละโลเล 

                                                           
๑๖

 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๓๓๙., และดู

รายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หน้า ๙๑๔–๙๑๕. 
๑๗ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๑๔๐/๗๕. 



๗๙ 

 

๕. มีสติสัมปชัญญะรู้จักยับยั้งชั่งใจบังคับควบคุมตนเองได้ และหัดเป็นคนรอบคอบความไม่
ประมาทถือเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่ง บุรุษก็ดี สตรีก็ดี คฤหัสถ์หรือพระภิกษุสงฆ์ ควรให้ความส าคัญใน
ความไม่ประมาทในการใช้ชีวิตประจ าวัน ต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความไม่ประมาทซึ่งการมีชีวิตอยู่
อย่างไม่ขาดสติ หรือการใช้สติอยู่ทุกขณะในการด ารงชีวิต ท าให้เกิดความระมัดระวังตัว ป้องกันไม่ให้
พลาดตกไปในทางชั่วหรือทางเสื่อม คอยยับยั้ง คอยเตือนอยู่ตลอดเวลา ท าให้ส านึกในหน้าที่และการ
งานอยู่เสมอ โดยพิจารณาหลักธรรมข้อที่ควรพิจารณาเนือง ๆ มี ๕ ประการ ดังนี้  

(๑) เรามีความแก่เป็นธรรมดา ไม่ล่วงพ้นความแก่ไปได ้
(๒) เรามีความเจ็บเป็นธรรมดาไม่ล่วงพ้นความเจ็บไปได้ 
(๓) เรามีความตายเป็นธรรมดาไม่ล่วงพ้นความตายไปได้ 
(๔) เราจะต้องพลัดพรากจากของรักของชอบใจไปทั้งสิ้น 
(๕) เรามีกรรมเป็นของตน เป็นผู้รับผลของกรรม มีกรรมเป็นก าเนิด มีกรรมเป็นเผ่าพันธุ์ มี

กรรมเป็นที่พ่ึงอาศัย เราท ากรรมใดไว้จะเป็นกรรมดีหรือกรรมชั่วก็ตามย่อมเป็นผู้รับผลของกรรมนั้น 
เพราะฉะนั้น บุคคลจึงไม่ควรตั้งอยู่ในความประมาท ผู้ที่ตั้งอยู่ในความไม่ประมาททั้ง ๕ ประการ
ดังกล่าว ถือว่าเป็นผู้ที่มีความไม่ประมาทในธรรมขั้นต่ า ส่วนผู้ใดที่ประพฤติตามหลักธรรมนี้แล้ว ชีวิต
ของผู้นั้นย่อมไม่เป็นหมัน แม้ตายจากโลกนี้ไปแล้ว ย่อมชื่อว่ามีชีวิตอยู่บุคคลผู้ไม่ประมาทย่อมไม่
ปล่อยให้เวลาให้ผ่านเลยไปให้เสียเปล่า สามารถรักษาประโยชน์ของตนเองและผู้อ่ืนไว้ได้๑๘ 

(๖) ปฏิสันถารคารวตา ความเคารพในปฏิสันถาร ค าว่า ปฏิสันถาร หมายถึง การทักทาย
ปราศรัยแขกผู้มาหา ได้แก่การต้อนรับ การรับรองการแสดงการต้อนรับมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะ
เป็นการปิดหรืออุดช่องโหว่ คือที่แตกร้าวอันมีอยู่ในระหว่างตนและบุคคลอ่ืน หมายถึง การรู้จัก
สงเคราะห์ซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างกันและกันด้วยการต้อนรับนั่นเองเป็นการรวม
น้ าใจหรือการเชื่อมสัมพันธ์ใจคนให้เป็นหนึ่งเดียว ด้วยการแสดงออกซึ่งความความรัก ความปรารถนา
ดี ความสมานสามัคคี มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แบ่งปันซึ่งกันและกัน ด้วยการสงเคราะห์ให้ความ
ช่วยเหลือ ด้วยการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ด้วยสัมพันธภาพไมตรีอันเกิดจากการเห็นอก
เห็นใจกัน เข้าใจในกันและกันเพ่ือยึดเหนี่ยวประสานสามัคคีกันไว้ การรวมเข้าด้วยกัน การไม่ทะเลาะ
วิวาท ความพร้อมเพรียงและความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน รวมเข้าเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันลักษณะ
ดังกล่าวมานี้ ถือเป็นความส าคัญหรือประโยชน์อันเกิดจากการมีปฏิสันถารคือการรู้จักต้อนรับนั่นเอง 
การปฏิสันถารนี้สามารถท่ีจะท าได้ ๒ ประการ คือ๑๙  

          (๑) อามิสปฏิสันถาร ได้แก่ การแสดงความเคารพด้วยการลุกขึ้นต้อนรับรับบาตร 
จีวรรับของที่ควรรับ เช่นกระเป๋า เป็นต้น ปูอาสนะ พัด ทาน้ ามัน ให้เภสัช มีเนยใส น้ าอ้อย เป็นต้น 
ให้น้ าร้อน น้ าเย็น ท าความสะอาดอาคารที่อยู่อาศัย พาเที่ยวไปบิณฑบาตพาไปในกิจนิมนต์ ให้อามิส
ที่ตนได้แก่ท่าน เช่น ให้แก่อาคันตุกะ ภิกษุไข้ อุปัชฌาย์อาจารย์ เมื่อพบคนแก่หรือนางภิกษุณี แม่ชี ก็
พึงให้แก่คนเหล่านั้น ให้แก่บิดา มารดา ให้แก่ไวยาวัจกรผู้รับใช้ ให้แก่พระราชา ให้แก่โจร ให้แก่ผู้
อุปัฏฐากมารดาบิดาของตน เป็นต้น 

                                                           
๑๘

 องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๕๗/๙๙–๑๐๔. 
๑๙ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๕๓/๑๒๓. 



๘๐ 

 

          (๒) ธรรมปฏิสันถาร ได้แก่ การแสดงความเคารพด้วยการต้อนรับด้วยธรรม มีการ
สอนบาลีและอรรถกถาให้โดยเคารพ พรรณนาเนื้อความแห่งพระบาลีให้ฟังโดยเคารพ บอกธรรม สอน
ธรรม แสดงธรรม ให้ฟังโดยเคารพ สอนกรรมฐานให้สอนธรรม คือ ประยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ให้บรรเทา
ความร าคาญ กลุ้มใจให้ ช่วยเหลือกิจที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นกรรมที่สมควร เช่น ช่วยในงานท าบุญต่าง ๆ เป็น
เพ่ือนเป็นมิตรสหายร่วมกัน ให้อัพภาณออกจากอาบัติ ให้มานัต ให้ปริวาส ให้บรรพชาผู้ที่ควร
บรรพชา ให้อุปสมบทผู้ที่ควรอุปสมบทแม้สวดกรรมวาจาให้แก่นางภิกษุณีผู้หวังอุปสมบทในส านักของ
ตน ก็จัดเป็นธรรมปฏิสันถารได้ ในสมัยนี้ บวชชีให้แก่ผู้ประสงค์จะบวชก็จัดเป็นธรรมปฏิสันถารได้ 

 
๓.๑.๗ หลักการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยหลักเวปุลลธรรม ๖  
เวปุลลธรรม ๖ คือ  คุณสมบัติที่จะท าให้เป็นผู้เติบใหญ่ไพบูลย์ในธรรมหรือคุณความดี

ทั้งหลายในเวลาไม่นาน  หากน าหลักธรรมนี้มาประยุกต์ใช้ได้อย่างจริงจังแล้วก็จะท าให้ชีวิตไม่ประสบ
กับความเสื่อมและตกต่ าทั้งหลายเพราะมีคุณสมบัติที่จะช่วยในการป้องกันความประพฤติให้ไกลจาก
สิ่งที่ผิดๆนั่นเอง อันได้แก่๒๐ 

(๑)  อาโลกพหุโล หมายถึง  เป็นผู้มากด้วยความสว่างแห่งปัญญาหยั่งรู้  ทั้งปัญญาที่เป็นฝ่าย
โลก คือการเข้าใจวิชาการต่างๆที่จะน ามาสร้างความส าเร็จในการอยู่กิน ที่ดี เจริญในลาภ ยศ สุข และ
สรรเสริญ อันเป็นชีวิตที่สมบูรณ์ รวมทั้งปัญญาที่เป็นไปเพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าในฝ่ายธรรม ที่
สามารถจะพัฒนาทางด้านจิตใจของตนเองและทุกๆคนให้ปราศจากความทุกข์ ที่เกิดจากการไม่เข้าใจ
ในความจริงหรืออริยสัจ ๔ นั่นเอง เมื่อมีปัญญาเข้าใจตามความเป็นจริงแล้วย่อมปลดเปลื้องตนเองให้
ไกลจากความชั่วต่างๆได้ ที่เป็นทางน าพาไปสู่ทุคตินั่นเอง 

(๒) โยคพหุโล  หมายถึง  เป็นผู้มากด้วยความเพียรประกอบการทั้งในทางฝ่ายโลกและในทาง
ฝ่ายธรรม   พากเพียรในฝ่ายโลก คือ การพยายามที่จะสร้างฐานะความเป็นอยู่ทางปัจจัย ๔ การอยู่
กินที่ดี มีความเจริญในลาภ ยศ สุข และสรรเสริญหรือโลกธรรมฝ่ายเจริญนั้น เพ่ือให้ชีวิตมีความ
สมบูรณ์ รวมทั้งความพากเพียรที่เป็นไปเพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าในฝ่ายธรรม คือมีความ
พากเพียรที่จะพัฒนาทางด้านจิตใจของตนเองและทุกๆคนให้เจริญก้าวหน้าในคุณธรรมต่างๆ เพ่ือ
ยกระดับจิตใจให้ห่างไกลจากความทุกข์ ที่เกิดจากการไม่เข้าใจในความจริงหรืออริยสัจ ๔ นั่นเอง เมื่อ
มีปัญญาเข้าใจตามความเป็นจริงแล้วย่อมปลดเปลื้องตนเองจากความชั่วต่างๆเสียได้ ย่อมจะไม่ไปเกิด
ในที่อันตกต่ าหรือทุคตภิูมนิั้นเอง 

(๓) เวทพหุโล หมายถึง  เป็นผู้มากด้วยความเบิกบานใจ  คือ  มีปีติปราโมทย์อยู่เสมอ ที่เป็น
การบ่งบอกได้ว่าจิตใจที่มีความสุขก็คือคนที่มีสุขภาพที่ดีทางใจนั่นเอง ย่อมมีผลดีต่อการด าเนินชีวิต
อย่างมหาศาล เพราะความส าเร็จหรือความล้มเหลวต่างในชีวิตนั้น ล้วนมีมูลเหตุส าคัญๆคือจิตใจนี่เอง 
หากมีความทุกข์ เศร้าโศก ร่ าไรต่างๆนาๆขึ้นมา ย่อมจะท าให้จิตใจมีความตกต่ า เสื่อมเสียสุขภาพ
ทางด้านจิตใจ ย่อมจะขาดก าลังใจในเรื่องที่จะด าเนินชีวิตให้มีความส าเร็จตามเป้าหมายได้ ดังนั้น 
ความมีปีติ ปราโมทย์ เอิบอิ่ม เบิกบานใจ จึงเป็นคุณสมบัติที่ผู้น าควรมีกันทุกๆคน 

                                                           
๒๐พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หน้า ๑๙. 



๘๑ 

 

(๔)  อสนตุฏฺฐิพหุโล  หมายถึง  เป็นผู้มากด้วยความไม่สันโดษในกุศลธรรมทั้งหลาย  คือ ไม่รู้
อ่ิมไม่รู้พอในการบ าเพ็ญความดี เพราะความดีน าพาความเจริญมาให้กับชีวิต ดังนั้นการท าความดีจึง
ต้องท าให้มาก ยิ่งมากเท่าไรก็ยิ่งจะส่งผลดีให้แก่ชีวิตได้มากตามๆกัน จึงเป็นสิ่งที่ไม่ควรสันโดษในการ
ท าความดี แต่ถ้าหากเป็นการท าความชั่วแล้ว ก็ควรจะสันโดษให้มากเข้าไว้ เพราะความชั่วมีผลเสียต่อ
ชีวิตท าให้ชีวิตไม่มีความเจริญ ยิ่งท ามากยิ่งท าให้ชีวิตล่มจมได้มากเท่านั้น จึงควรที่จะมีปัญญาส ารวม
ระวังสันโดษในทางที่ถูกต้องตามคลองธรรม เพ่ือสามารถสร้างความก้าวหน้าในการด าเนินชีวิตอยู่ 
เป็นต้น  

(๕) อนิกฺขิตฺตธุโร หมายถึง  ไม่ทอดธุระในกุศลธรรมทั้งหลาย มีความเอาใจใส่อยู่อย่าง
สม่ าเสมอในการสร้างกุศลที่ยังไม่มีให้มีข้ึน มีความระมัดระวังในการที่จะรักษากุศลที่มีอยู่นั้นมิให้เสื่อม
คลาย มีความพยายามที่จะละอกุศลที่ยังไม่เกิดข้ึน เพ่ือจะไม่ให้เกิดมีข้ึน มีความพยายามที่จะละอกุศล
ที่มีอยู่นั้นให้หมดเบาบางสิ้นไปจากสันดาน ที่เปรียบเสมือนกับต้นไม้ที่ควรมีการเอาใจใส่ดูแลอยู่เป็น
นิจ ต้นไม้นั้นจึงจะมีความเจริญเติบโต ออกดอกมีผลผลิตที่ดีให้แก่คนที่ดูแลรักษานั้นได้รับประโยชน์
จากต้นไม้เหล่านั้น 

(๖)  อุตฺตริญฺจ ปตาเรติ  หมายถึง  เพียรพยายามท ากิจบัดนี้ให้ลุล่วง  ก้าวสู่คุณความดีที่สูง
ยิ่งขึ้นไป เป็นความเพียรในการหมั่นวิเคราะห์ ตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นอยู่เสมอๆ เพ่ือหาจุดที่บกพร่อง
และแนวทางท่ีจะเข้ามาแก้ไขสิ่งที่ไม่ดีอยู่นั้นให้กลับกลายมาเป็นสิ่งที่ดี ส่วนสิ่งที่ดีอยู่แล้วนั้นเราก็เฟ้น
หาวิธีการใหม่ๆ เพ่ือที่จะน าเอามาใช้เ พ่ิมเติมเสริมกัน เพ่ือการพัฒนาคุณความดีเหล่านั้นให้
เจริญเติบโตกว่าเดิมนั้น พร้อมที่จะอ านวยคุณค่าประโยชน์อย่างมากแก่พวกเรานั่นเอง 

 
๓.๑.๘ หลักการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยหลักภาวนา ๔ 
ภาวนา หมายถึง การท าให้เป็นให้มีขึ้น การฝึกอบรม การพัฒนา ซึ่งการพัฒนาตาม

ความหมายของพระพุทธศาสนานั้นมีอยู่ ๔ ประเภท คือ๒๑ 
๑. กายภาวนา คือ การเจริญกาย พัฒนากายให้มีความสมบูรณ์ทั้งในด้านของอายุที่ยืนยาว 

มีวรรณะผิวพรรณงดงาม มีสุขภาพแข็งแรง และมีก าลังมาก ไม่เป็นคนที่บกพร่องในด้านกายนี้ ซึ่งการ
ฝึกฝึกอบรมนี้จะต้องเป็นวิธีการที่ไม่มีโทษตามมาในภายหลัง แต่เป็นวิธีการแบบยั่งยืนหรือวิถีธรรมกับ
การพัฒนานั่นเอง เพื่อพัฒนาในด้านปัจจัยต่างๆที่จ าเป็นต่อร่างกายนั้นเช่นด้านของปัจจัย ๔ มีอาหาร 
ที่อยู่อาศัยยารักษาโรค เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น ที่เป็นกรรมวิธีการผลิตที่ปลอดภัยมีคุณภาพต่อชีวิต 
ปลอดจากสารพิษอันตรายต่างๆ ถ้าอาหารเราก็มีวิธีการแบบอินทรีย์ที่เป็นวิธีการที่ปลอดภัยจาก
สารพิษและไม่ส่งผลเสียต่อด้านมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมตามมา หรือเป็นวิถีธรรมกับการน ามาผลิตนั่นเอง
เราจึงได้อาหารหรือปัจจัยที่มีคุณภาพไว้บริโภคใช้สอยเพ่ือสร้างความเจริญสมบูรณ์ต่อร่างกายของเรา
นั่นเอง 

๒. ศีลภาวนา แปลว่า การพัฒนาศีล หรือการน าเอาศีลมาใช้ในการพัฒนาคนให้มีความ
ประพฤติที่เรียบร้อย ไม่ไปกระท าให้ตนเองและผู้อ่ืนต้องเดือดร้อนเพราะการกระท าที่ปราศจากศีล 

                                                           
๒๑

 ดูรายละเอียดใน พระธรรมปีฏก(ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม(ฉบับเดิม) พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร:ดวงแก้ว,๒๕๔๔), หน้า ๑๕๑. 
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ดังนั้นศีลจึงเป็นเรื่องของความสัมพันธ์ในสังคม ในด้านการมีชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ศีลเป็นสภาพ
หรือคุณสมบัติของตัวบุคคล เป็นเรื่องของการที่บุคคลนั้นมีระเบียบในการด าเนินชีวิตและในการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนด้วยดี ความมีระเบียบหรือประพฤติตนอยู่ในระเบียบอย่างนี้เรียกว่า ศีล 

๓. จิตภาวนา คือ การพัฒนาจิต การท าจิตให้เจริญงอกงาม แบ่งเป็น ๓ ด้าน คือ  
(๑) การพัฒนาคุณภาพจิต เริ่มแต่มีคุณธรรมต่าง ๆ ที่ท าให้จิตใจประณีตดีงาม เช่น มีเมตาตา

กรุณา มีศรัทธา มีความกตัญญูกตเวที เป็นต้น 
 (๒) การพัฒนาสมรรถภาพจิตหรือสมรรถภาพของจิตใจซึ่งมีความเข้มแข็งที่จะเอาไปใช้งาน

ได้ดี คือ มีสมาธิ มีสติ มีวิริยะ คือความเพียรพยายาม ความกล้าสู้ ความเอาใจใส่ รับผิดชอบ ความ
เข้มแข็ง ความอดทน เป็นต้น  

(๓) การพัฒนาสุขภาพจิต นอกจากมีคุณธรรม มีคุณภาพ และ สมรรถภาพแล้วจะต้องมี
สุขภาพจิตด้วย คือ จิตใจนั้นมีความสุข เป็นจิตที่มีความเบิกบาน มีปีติ มีความอ่ิมใจ มีปราโมทย์ มี
ความร่าเริงบันเทิงใจ เป็นต้น 

๔. ปัญญาภาวนา คือ การท าปัญญาให้เจริญงอกงามที่มีวิธีการอยู่ ๓ ทางใหญ่ ๆ คือ  
(๑) (สุตมยปัญญา) คือ ปัญญาที่เกิดจากการฟัง ได้แก่ ปัญญาที่เกิดจากการฟังมาจากผู้อ่ืน 

เช่น การศึกษาเล่าเรียนจากครู จากการอ่านหนังสือ จากการฟังบรรยายในการทัศนะศึกษา ปัญญา
ประเภทนี้ มีการพยายามแสวงหากันมากในปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดมีขึ้นแก่คนในประเทศชาติของตน 
ดังนั้น สุตมยปัญญา จึงมีความส าคัญมากต่อการพัฒนาตนเองและสังคมชาติ ผู้มีปัญญาประเภทนี้ เมื่อ
ได้รับการศึกษาด ีจนจบการศึกษาในระดับต่าง ๆ แล้ว สามารถน ามาเป็นเครื่องมือใน เอาไปประกอบ
อาชีพ แก้ปัญหาเรื่องการด ารงชีวิต แก้ปัญหาสังคมประเทศชาติ ซ่ึงเป็นปัญญาที่ท าให้เกิดขึ้นได้ไม่ยาก
นัก แตต่้องตั้งใจฟังด้วยดี ด้วยจิตที่เป็นสมาธิ จึงจะเกิดปัญญา  

(๒) (จินตามยปัญญา) ปัญญาเกิดจากการคิดพิจารณาหาเหตุผลด้วยตนเอง บุคคลผู้ที่ไม่ได้ฟัง
มาจากผู้อ่ืน ไม่ได้อ่านจากหนังสือต าราเรียนใด ๆ หรือไม่ได้จากแหล่งค้นคว้าที่คนอ่ืนท าขึ้น แต่ได้
สร้างปัญญาของตนให้เกิดมีขึ้น ด้วยการคิดค้นทดลองหาเหตุผลด้วยตนเอง จนเกิดปัญญารู้ชัดในเรื่อง
นั้นขึ้น อย่างเช่นที่นักวิทยาศาสตร์ได้ค้นคิดสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ขึ้นมาเป็นจ านวนมากในยุคปัจจุบัน 
เพราะอาศัยจินตามยปัญญา ปัญญาชนิดนี้ ในทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า โยนิโสมนสิการ การท าไว้
ในใจโดยอุบายแยบคาย คือการใช้ความคิดให้ถูกวิธี การมองเห็นสิ่งทั้งหลายด้วยการพิจารณาค้นคว้า
นั่นเอง 

(๓) (ภาวนามยปัญญา) ปัญญาเกิดจากการฝึกอบรม หรือปัญญาที่เกิดแต่การฝึกลงมือปฏิบัติ 
ปัญญานี้มีความจ าเป็นมากในทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการพ่ึงตนเอง เพราะท าให้ได้ความสงบ
สุขด้านจิตใจ จนถึงความดับทุกข์ในที่สุด ต้องอาศัยปัญญาที่เกิดจากการเจริญภาวนา ปัญญาจึงเป็น
แสงสว่างในโลกเพราะท าให้จิตใจ สามารถส่องสว่างเห็นเหตุผล ส่องน าทางด าเนินชีวิตตามแนวทางที่
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ถูกต้อง ดังนั้นจึงควรหันมาเจริญภาวนากันให้มากเพ่ือให้เกิดปัญญากัน เพราะว่าเมื่อชีวิตของเราเกิด
ปัญญาขึ้นแล้ว จะท าให้มีความสงบสุขทั้งภายนอกและภายใน เป็นความสุขที่สงบเย็น โดยไม่ต้อง
อาศัยวัตถุสิ่งของใด ๆ ก็มีความสุขได ้ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสนั้น คือ การที่เจ้าอาวาสเป็นบุคคลผู้ถึงพร้อมด้วย
คุณสมบัติหรืออุปนิสัยที่ดีตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หรือตามลักษณะของผู้น าตามแนวพุทธ
นั่นเอง เป็นบุคคลที่สร้างความรู้สึกเลื่อมใสศรัทธาส าหรับผู้ตามได้เป็นอย่างดีซึ่งเกิดมาจากปฏิปทา 
หรือแนวทางปฏิบัติที่ผู้น าหรือเจ้าอาวาสนั้นประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพุทธธรรมนั้น ดังนั้น ภาวะ
ผู้น าของเจ้าอาวาสตามหลักพุทธธรรมนั้น จึงต้องเป็นผู้น าที่สามารถน าได้ใน ๔ รูปแบบ คือ น าตน น า
คน น างาน และน าองค์การ น าตน คือ เป็นผู้น าที่สามารถน าตนเองให้รอดจากภัยพิบัติหรืออุปสรรค
ต่าง ๆ โดยใช้หลักภาวนา ๔ เพ่ือการพัฒนาชีวิตให้มีความสมบูรณ์ปราศจากภัยแห่งโรคร้ายต่างๆ ที่
จะเข้ามาย่ ายีชีวิต จึงเป็นผู้น าที่สมบูรณ์กล่าวคือเป็นผู้ที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ น าตนให้ถึงฝั่งแห่ง
ความส าเร็จที่ดีในชีวิตได้ อันเกิดจากการใช้คุณธรรมในทางพระพุทธศาสนา คือ ภาวนา ๔ มาเป็น
แนวปฏิบัตินั่นเอง นอกจากจะสามารถพ่ึงพาตนเองได้แล้วยังเป็นที่พ่ึงพาอาศัยของผู้อ่ืนได้อีกด้วย เป็น
ที่เคารพนับถือศรัทธาของผู้อ่ืนที่อยู่ร่วมภายในองค์กรหรือสังคมนั้นๆ เพราะเหตุที่มีคุณลักษณะตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลักพรหมวิหาร ๔ ซึ่งเป็นหลักธรรมเพ่ือการอนุเคราะห์หมู่คณะ
เพ่ือนฝูงและสรรพสัตว์ให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความอบอุ่นเป็นสุข รวมถึงความสามารถที่จะน าพาเขา
เหล่านั้นให้ประสบผลส าเร็จได้ด้วยการน างานที่อาศัยหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหารงานพัฒนาให้
บรรลุสู่ความส าเร็จดังที่ทรงต้องได้นั่นเอง ส่วนน าองค์การนั้น หมายถึง การน าเอาหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
มาใช้ปฏิบัติหน้าที่จนเกิดความสามารถของการเป็นผู้น าสูงสุดในองค์กรทางศาสนาหรือวัดนั่นเอง โดย
เจ้าอาวาสเป็นบุคคลส าคัญในการก าหนดนโยบายหรือทิศทางขององค์กรหรือวัดนั้น ๆ ได้อย่างรอบรู้
ในเหตุและผล เป็นผู้มีความสามารถในอันที่จะประสานทุกฝ่ายให้เกิดการร่วมมือกันได้ดีด้วยความ
เข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลรู้จักเลือกสรรบุคคลให้เข้ามาท าหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น 
หากเจ้าอาวาสหรือผู้น าในสังคมระดับต่างๆ มีหลักธรรมในการเป็นผู้น าหรือมีคุณสมบัติของความเป็น
ผู้น าที่ดีแล้ว นั่นก็หมายถึงว่า เป็นผู้มีศักยภาพทางภาวะความเป็นผู้น าสูงในตนเอง พร้อมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่น าองค์การนั้น ๆ ให้ไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์องค์การได้อย่างราบลื่นนั่นเอง 
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ตารางท่ี ๓.๑ สรุปสาระส าคัญหลักพุทธธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 

ล าดับ หลักพุทธธรรมส าหรับการพัฒนาเจ้าอาวาส สาระส าคัญ 
 

๑ หลักสารณียธรรม 
 

ธรรมเป็นเหตุให้เป็นที่รักและ
ระลึกถึงกัน ท าให้เป็นที่เคารพ 
เป็นไปเพ่ือความสงเคราะห์กัน 
เพ่ือความไม่วิวาทกัน เพ่ือความ
สามัคคีกัน อันจะท าให้ตนเอง
และคนรอบข้ า งมี ค ว ามสุ ข
ร่วมกัน 

๒ หลักอิทธิบาท ๔ 

 
คุณเครื่องให้ลุถึงความส าเร็จ
ตามที่ตนประสงค์ไม่ว่าจะเป็น
ความประสงค์ในทางฝ่ายโลก
หรือในทางฝ่ายธรรมก็ดี หาก
ประกอบตนอยู่ในหลักทั้ง ๔นี้
แล้วย่อมน าให้ถึงความส าเร็จ
ดังที่ต้องการได้อย่างแน่แท ้

๓ หลักอปริหานิยธรรม ๗ 
 

หลักธรรมข้อนี้จะเป็นเครื่องพยุง
สั ง ค ม ใ ห้ มี ค ว า ม แ น่ น แ ฟ้ น 
สามัคคี  กลมเกลี ยว เป็น อัน
เดียวกันได้ เป็นอย่างดี  ไม่ท า
เสื่อมเสียให้เกิดขึ้นในสังคม ท า
ให้สั งคมมีวิ วัฒนาการความ
เจริญอย่าง จึงท าให้สังคมเกิด
ความเข้มแข็งตามมา 

๔ หลักพรหมวิหาร 
 

พรหมวิหาร แปลว่า ธรรมของ
พรหมหรือของท่านผู้เป็นใหญ่
พรหมวิ ห า ร เป็ นหลั ก ธ ร รม
ส าหรับทุกคน เป็นหลักธรรม
ป ร ะ จ า ใ จ ที่ จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ เ ร า
ด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างประเสริฐ
และบริสุทธิ์ 

๕ หลักสังคหวัตถุ ๔ 
 

เป็นหลักธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว
น้ าใจคนและประสานหมู่ชน
เอาไว้ให้มีความสามัคคีกัน มี
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ความมั่นคงเป็นปึกแผ่นที่ยากแก่
การที่จะเข้ามาท าลายจากศัตรูที่
คิดไม่ดีต่างๆเหล่านั้นได ้

๖ หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 

สัปปุริสธรรม คือ ธรรมของสัปปุ
ริสชน คือ คนด ีหรือคนที่แท้ ซึ่ง
มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ และ
ถือเป็นคุณธรรมที่ส าคัญของการ
เป็นผู้น าที่สมบูรณ์ 

๗ หลักหลักนาถกรณธรรม ๑๐ นาถกรณธรรม เป็นหลักธรรมที่
จะเสริมสร้างความมั่นคง ความ
เจริญก้าวหน้าให้กับการด าเนิน
ชีวิตทั้งในส่วนของตนเอง และ
ส่ ว น ร ว ม ก็ ดี  ห า ก ยึ ด ใ น
หลักธรรมนี้เป็นแนวปฏิบัติแล้ว 
จะท าให้สามารถแก้ไขปัญหา
ต่างๆที่มีอยู่ ในสังคมจะค่อยๆ 
หมดลงไป และท าให้สังคมนั้น
เต็มไปด้วยหมู่ชนที่เป็นบัณฑิต
นั่นเอง 

๘ หลักคารวธรรม 
 

คารวะ ได้แก่ การแสดงความ
เคารพทางกายและวาจา ถือ
เป็นสิ่งส าคัญที่จะพึงใส่ใจและ
ปฏิบัติ โดยความหนักแน่น
จริงจัง การมองเห็นคุณค่าและ
ความส าคัญแล้วปฏิบัติต่อ
บุคคลหรือสิ่งนั้นด้วยความ
จริงใจโดยการค านับ การไหว้ 
การลุกขึ้นต้อนรับ การพูดจา
สุภาพ เป็นต้น 

๙ หลักทศพิธราชธรรม 
 

เป็นหลักธรรมส าหรับพระเจ้า
แผ่นดิน ของผู้ปกครองหรือผู้น า
ทั้งหลาย เป็นคุณสมบัติอันดี ที่
จ ะท า ใ ห้ ส า ม า ร ถป กค รอ ง
แ ผ่ น ดิ น โ ด ย ธ ร ร ม แ ล ะ ยั ง
ป ร ะ โ ย ช น์ สุ ข ใ ห้ เ กิ ด แ ก่



๘๖ 

 

ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ สั ง ค ม โ ด ย
ส่วนรวมได้เป็นอย่างด ี

๑๐ หลักเวปุลลธรรม ๖ 
 

คือคุณสมบัติที่ จะท า ให้ เป็น
บุคคลผู้เติบใหญ่ไพบูลย์ในธรรม
หรือคุณความดีทั้งหลายในเวลา
ไ ม่ น า น  แ ล ะ น า ไ ป สู่ ค ว า ม
สม บู ร ณ์ พู น ผ ลข อ ง ชี วิ ต ใ น
หลายๆด้าน หากน าหลักธรรมนี้
มาประยุกต์ใช้จริง ๆ แล้วจะท า
ให้ชีวิตไมพ่บกับความเสื่อมเลย 

๑๑ ด้วยหลักภาวนา ๔ 
 

หลักธรรมหมวดนี้มีความส าคัญ
คือจะช่วยอบรมพัฒนาชีวิตให้มี
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้ง
ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา
และความประพฤติ สามรถที่จะ
ด า เ นิ น ง านทั้ ง ส่ ว นตนและ
ส่วนรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ท าให้สังคมมีความเจริญอย่าง
ยั่งยืนและเป็นปึกแผ่น  

 
 


